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ȸɔɝɔɫɞɌ əɌ ɀɚəɐɌɢɔɫɞɌ ɑ ɐɌ  
ɝɦɐɑɕɝɞɎɌ ɓɌ ɛɚɝɞɔɏɌəɑ əɌ ɝɛɜɌɎɑɐɗɔɎɚɝɞ ɔ  
ɎɓɌɔɘəɚ ɓɌɣɔɞɌəɑ əɌ ɛɜɌɎɌɞɌ Ɏ ɚɍɥɑɝɞɎɚɞɚ,  
ɖɌɞɚ əɌɝɦɜɣɌɎɌ ɜɌɓɎɔɞɔɑɞɚ əɌ ɛɜɌɎɚɝɦɐɔɑɞɚ. 

 

Фондацията за развитие на правосъдието (ФРП) 
 

е аналитичен център за правни и значими за правото 
хуманитарни изследвания, който развива практическо и 

теоретично знание в подкрепа на общественозначими политики в 
сферите на правосъдието и правното образование.  

 

ФРП е учредена на 11. май. 2011 г. от група правни теоретици, вещи лица и 
магистрати с богат изследователски, обучителен и правораздавателен опит.  
 

ФРП извършва дейността си в полза на функциониращо гражданско общество, 
като изхожда от убеждението, че върховенството на закона и гарантирането на правата 

на човека могат да бъдат постигнати само с постоянно 
повишаване на правната култура и гражданска 
активност на обществото и изследване на причините, 
водещи до значими конфликти в него.  
 

Нашите основни дейности: 
                1. Генериране на знание:  
  - привличане на изявени специалисти; 
- предоставяне на експертно съдействие и 

развиване на професионално сътрудничество със 
сродни организации и държавни институции; 

  2. Развиване на знание:  
  - разработване и издаване на мулти 
дисциплинарни изследвания в областта на правото, 
криминологията, правната социология и психология и 
други области; 
- разработване на изследователски и аналитични 
методологии; 
- аналитично наблюдение на съдебната практика и 
законодателството; 

3. Свързване на знание с промяна:  
- разработване на иновативни обучителни модули за повишаване на професионалната 
квалификация и задълбочаване на специализацията на професиите, ангажирани с 
правосъдието; 
- разработване на методологии, стратегии, концепции и политики за развитие на 
законодателството, правораздаването и други относими сфери, подкрепа за разработване 
на законопроекти 
- провеждане на конференции, кръгли маси, обучения и др.; 

 

Към ФРП работят екипи от национални и чуждестранни експерти от Обединеното 
Кралство, Испания, Франция, Чешката Република, Германия, Италия, Румъния и 
Хърватска. На всички ФРП предоставя равни възможности за професионално развитие, 
като се ръководи от принципите на доброволност и свобода на професионалния избор, 
единни професионални стандарти, диалогичност, екипност и колегиалност, както и 
взаимно зачитане на правилата за професионална етика и избягване на конфликт на 
интереси. 

Фондацията се ръководи от тричленен Управителен съвет под надзора на 
десетчленно Настоятелство и въз основа на Учредителен акт, Етичен кодекс и стандарти 
за финансово, организационно и проектно управление, приети с решения на УС. 

ˁ˰̤̖̄˸ɯ̠˸̍̄: 
1. ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʩʪʚʦ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʥʠʪʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʘʣʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʠʪʝ ʧʨʘʚʥʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʠ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʧʨʘʚʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ; 

2. ʧʦʚʠʰʘʚʘʥʝ ʥʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷʪʘ, 

ʤʦʪʠʚʘʮʠʷʪʘ ʠ ʠʥʪʝʛʨʠʪʝʪʘ ʥʘ 

ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠ ʦʙʱʥʦʩʪʠ, ʩʚʲʨʟʘʥʠ ʩ 

ʧʨʘʚʦʩʲʜʠʝʪʦ; 

3. ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʷʚʘʥʝ ʠ ʧʨʝʦʜʦʣʷʚʘʥʝ ʥʘ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʠ ʩʦʮʠʘʣʥʦʟʥʘʯʠʤʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʠ ʯʨʝʟ 

ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʠʝ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʠʪʝ ʩʦʮʠʘʣʥʠ ʛʨʫʧʠ; 

4. ʧʨʦʩʚʝʪʝʥʦ ʜʦʚʝʨʠʝ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʦʪʦ ʚ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʠʪʝ ʥʘ ʧʨʘʚʦʩʲʜʠʝʪʦ; 

5. ʚʠʩʦʢʘ ʧʨʘʚʥʘ ʠʥʬʦʨʤʠʨʘʥʦʩʪ ʠ ʢʫʣʪʫʨʘ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦʪʦ. 

 

http://justicedevelopment.org/?page_id=9
http://justicedevelopment.org/?page_id=22
http://justicedevelopment.org/?page_id=27
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Уважаеми колеги и приятели, 
 

През 2011 г. бе учреден поредният изследователски 
център в България – Фондация за развитие на правосъдието. 
Той възникна спонтанно, от преосмислянето на пътя, 
изминат заедно от учредителите й, и желанието им да 
продължат заедно по друг път, успореден на досегашния. 

Голямата амбиция на формирания екип е да изгради 
убедителен професионален стандарт за значими за 
правосъдието изследвания с непосредствена практическа 
приложимост. 

Част от притегателната сила на това усилие е  
създаването на защитена колегиална среда, която насърчава 

професионалното и личностово израстване в дух на отдаденост към знанието, 
изследователска почтеност, екипна сплотеност и споделеното убеждение в призванието 
на знанието да предлага модерни решения в подкрепа на отговорни и просветени 
държавни политики и обществени прозрения за развитие. 

Сред големите предимства на Фондацията е нейната отзивчивост към творческия 
избор на експертите й, приспособимостта й към професионалния им стил и способността 
й да консолидира постиженията едновременно на теоретичното и практичното знание 
чрез разнообразни аналитични методи. 

Благодаря на целия екип и всички наши партньори, които с енергия и мъдрост 
превърнаха това начинание във взаимна кауза. За кратко постигнахме много, но най-
доброто предстои в годините пред нас! 

 
 
 
 

д-р Ива Пушкарова, 
Председател на Управителния съвет 

  
 
 
Във време на шеметни социални процеси и подмяна на ценности, в което 

интензивната социална динамика допринася за повърхностен прочит на 
действителността и превръщане на все повече обществени понятия и категории в 
относителни променливи, здравата идентичност, устойчивата вяра в стабилни ценности 
и волята за развитие са необходими условия за създаване на 
социалнозначим продукт.  

Екипът на ФРП вярва в необходимостта човекът 
непрекъснато да се развива, като генерира знание и го споделя с 
другите, за да живее с тях в по-добър свят. Харизматичните 
личности, разнообразният опит и вдъхновението от общите 
убеждения позволява мисловното визионерство да се превръща 
в приложно знание и уверено практикувана етика, носещи 
удоволствие и удовлетворение от съвместната работа.  

По-добрият свят е постигната реалност в екипа на ФРП.  
Предстои създаденото през 2011 г. да укрепне.  

 
 
 
 

Петя Попова, 
Член на Управителния съвет  
Връзки с обществеността  
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I. АКЦЕНТИ 
След като ФРП бе учредена на 11 май 2011 г., нейните основни приоритети до края на 

2011 г. бяха: 
1. Изграждане на първоначален организационен и екипен функционален капацитет 
2. Развитие на експертно-изследователски профил  
3. Изграждане на ефективна партньорска мрежа 
4. Изграждане на ефективна външна комуникация 

1. Учредяване. Организационно и екипно укрепване 
  

През първите месеци на своето съществуване ФРП положи специални усилия за 
изграждане на сплотен и високомотивиран екип с ясно разпределение на функции, 
перспективи и експертна компетентност. За целта: 

- структурата на екипа бе съобразена с индивидуалните професионални 
предпочитания и изследователски стил на експертите; 

- консолидацията и сработването на членовете на екипа започна с изграждане на 
екипна идентичност; 

- за работата си екипът разработи серия правила, регулиращи екипната динамика, 
изследователската дейност и екипното управление; 

- бе изградена мрежа от уважавани високоспециализирани български и чуждестранни 
експерти в различни области на правото, криминологията и психологията, присъединени 
към екипа на учредителите; 

- в рамките на широкия екип започна изграждането на малки и средноголеми екипи 
за провеждане на краткосрочни и средносрочни изследователски дейности, свързани с 
изграждане на експертния капацитет на ФРП. В рамките на тяхното функциониране бяха 
изградени собствени добри практики за екипно общуване и работа с външни експерти и 
бяха създадени условия за бъдещо изграждане на трайни екипи с чуждестранно участие. 

 

За укрепване на екипа: 
- бяха проведени целенасочени тимбилдингови събития, насочени към развитие на 

извънпрофесионалните отношения, взаимно опознаване на членовете на екипа чрез 
поставяне в контролирана екстремна среда и повишаване на мотивацията; 

- бе установена практика на постоянна вътрешноекипна комуникация чрез 
разнообразни методи за намаляване на информационното разсейване и 
комуникационния шум; 

- бе установена практика за екипно обсъждане на текущите предизвикателства и 
обмен на обратна връзка след всяко екипно събитие; 

- бе установена практика на екипен ангажимент и екипна отговорност при 
осъществяване на всяка дейност, което позволи равномерно разпределение на задачите и 
взаимно подпомагане на екипите при изпълнението им; 

- започна издаването на електронен бюлетин за текущо уведомяване на екипа за 
извършените дейности, планираните събития и анализ на напредъка с ефект на екипно 
консолидиране и подпомагане на изграждането на групова идентичност, включително 
чрез развлекателни публикации по теми от екипната динамика. 

 

За укрепване на институционалната структура и функционалност бяха: 
- разработени правила за финансово и проектно управление и бюджетна структура; 
- въведени системи за финансово и деловодно управление; 
- разработена методология за наблюдение и оценка на изпълнението на дейностите; 
- изградена база данни с потенциални финансиращи програми.  

ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʀ: 

ʇʨʝʟ 2012 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʦʠ ʫʪʚʲʨʞʜʘʚʘʥʝ ʠ ʫʢʨʝʧʚʘʥʝ ʥʘ ʝʢʠʧʥʘʪʘ ʜʠʥʘʤʠʢʘ, ʠʟʛʨʘʞʜʘʥʝ ʥʘ 

ʛʦʣʝʤʠ ʠ ʪʨʘʡʥʠ ʝʢʠʧʠ ʟʘ ʠʟʧʲʣʥʝʥʠʝ ʥʘ ʜʲʣʛʦʩʨʦʯʥʠ ʠʟʩʣʝʜʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʠʰʘʚʘʥʝ ʥʘ 

ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʟʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʝʢʠʧʠ ʧʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʠ ʠʟʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʩʢʠ ʧʨʦʝʢʪʠ ʚ ʨʘʤʢʠʪʝ 

ʥʘ ʜʲʣʛʦʩʨʦʯʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʟʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʦ ʫʢʨʝʧʚʘʥʝ.  

http://justicedevelopment.org/?p=1294
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2. Изграждане и развиване на експертиза 
 

2.1 Генериране и развитие на знание 
 

Изхождайки от професионалните предпочитания на своите експерти, през 2011 г. 
ФРП съсредоточи усилията си в: 

  

1. Изграждане на изключителна експертиза в сферата на дискриминацията и 
антидискриминационното право като област, която става все по-актуална, 
приоритетна и самостоятелна в рамките на правото на правата на човека.  

ФРП се включи в разработването на 3 аналитично-обучителни модула по 
антидискриминационно право по проект ,,Равенство – път към прогрес” на КЗД с екип от 
6 автори, 1 консултант и 3 научни редактори. Допълнително бе развита обучителна 
методология за повишаване на чувствителността, информираността и капацитета за 
превенция на дискриминацията на работното място за целите на бизнеса.  

Така ФРП създаде собствен капацитет самостоятелно да развива и разпространява 
знание в тази сфера (вж. повече).  

 

2. Отделни изследвания в областта на:  
– права, свързани с полово самоопределение и полова ориентация, и тяхното 

отражение върху правата, свързани с брака и семейството; 
– престъпна мотивация при сексуалните посегателства;  
– право на информационни и комуникационни технологии. 
 

3. Започване на мащабно цялостно изследване на финансовата и 
икономическата престъпност.  
 

2.2 Разпространение на знание 
  

1. Обучения  
- 3 обучения по международни стандарти по бежанско право за служители на МВР 

(20-29.06. 2011 г., Варна) в партньорство с ,,Бизнес-Агенция”-Варна и Фондация АСЕТ; 
 - 2 обучения по предотвратяване на дискриминацията с гражданскоправни и 

наказателноправни средства съответно за разследващи полицаи и магистрати (12-14.07. 
2011 г., Велинград; 10-12. 10. 2011 г., Варна), организирани от КЗД; 

 

2. Кръгли маси, организирани от ФРП за представяне на резултати от собствени 
изследвания: 

- Правните предизвикателства пред информационното общество (28.10.2011 
г., София, 30 участници);  

- Нормативни измерения на интимността: права, свързани с пола и 
сексуалната ориентация, и тяхното отражение върху брака и семейството 
(25.11.2011 г., София, 40 участници);  

- Наказателноправна защита на публичните финанси съвместно с АПБ 
(16.12.2011 г., София, 60 участници).  

 

3. Конференции: 
- Участие в Международна конференция по въпросите на организираната 

престъпност и корупцията (19.10.2011 г., София, FLARE); 
- Участие в Национална заключителна конференция за представяне на 

аналитично-обучителните модули, разработени по проект (30.11.2011 г., София, КЗД); 
 

4. Публикации 
- авторско сътрудничество с правни списания (Общество и право,Правен свят); 
- научна редакция и авторско сътрудничество със сп. Теза на АПБ; 

- публикуване на изследвания на официалния сайт на ФРП.  

ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʀ: 

ʈʘʟʚʠʚʘʥʝ ʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪ ʚ ʩʬʝʨʠʪʝ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʠʨʘʥʘʪʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘ ʧʨʝʩʪʲʧʥʦʩʪ, 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʪʦ ʠ ʙʠʦʧʨʘʚʦʪʦ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʪʦ ʥʘ ʩʲʜʝʙʥʘʪʘ ʚʣʘʩʪ. 

http://justicedevelopment.org/?page_id=63
http://justicedevelopment.org/?p=1323
http://justicedevelopment.org/?p=1382
http://justicedevelopment.org/?p=1382
http://justicedevelopment.org/?p=1534
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3. Изграждане и развиване на партньорства 
 

Убеден, че партньорството е неизбежно условие за генериране, развиване и 
разпространение на експертиза, съответна на обществените потребности и годна да 
обуслови социално развитие, управленският екип на ФРП съсредоточи усилията си в 
създаване и развиване на партньорства върху обща ценностна платформа, 
формализирана в система от еднотипни рамкови споразумения, очертаващи предмет и 
принципи на сътрудничество. 

Успешността на подхода се прояви веднага – експертният екип на ФРП бе 
ангажиран по големи стратегически проекти на партньори, бе търсен по извънпроектни 
инициативи на неправителствени коалиции, получи доверието на чуждестранни 
организации и български държавни институции. През август ФРП стана първата 
българска организация, сключила официално споразумение за сътрудничество с 
Министерството на правосъдието, което бе основата за доброволна експертна подкрепа 
за политиките на Министерството в областта на правата на детето и реформата в 
наказателното законодателство. През септември ФРП бе привлечена да осъществява 
научната редакция и да подпомага организационно редколегията на сп. Теза, издавано от 
Асоциацията на прокурорите в България. През декември ФРП стана колективен член на 
Съюза на юристите в България. В края на годината бе поканена в обща инициатива на 12 
организации за форсиране на реформените усилия в съдебната власт. 

В края на 2011 г. ФРП се намира в действащо официално партньорство с 10 
партньори (3 правозащитни организации, 1 чуждестранен изследователски консорциум, 
обединяващ аналитични центрове в цяла Европа, 4 професионални сдружения, 1 
коалиция и 1 държавна институция) и във фактическо партньорство с още 13 
български и 12 чуждестранни. 

Основни съвместни начинания: 
 1. ˞̅̑̔̇̆̎̉̆ ˞̐̆̋̓̑́ – професионална организация на експерти по психология и 
съдебна психология и психиатрия, в сътрудничеството с която екипът на ФРП има 
дългогодишна история и с която ФРП работи в областта на правата на детето; 

2. ˡ̗̠̏̎̅́̉ ˜ˠ˘˞ – правозащитна организация, с която ФРП подготвя мащабни 
съвместни изследователски и обучителни дейности по въпросите на трафика на хора, 
дискриминацията и превенция на насилието в Югозападния регион; 

3. ˍ̗̗̠̒̏̉́̉ ̎́ ̐̑̏̋̔̑̏̑̉̓̆ ̃ ˎ̛̠̌̄́̑̉ – професионално сдружение на 
прокурорите, с което ФРП работи тясно по множество аспекти на реформата в 
наказателното правосъдие; 

4. ˡ̗̠̏̎̅́̉ ˍ˞˒˟ – правозащитна организация с фокус върху правата на хуманно 
третиране и забрана за изтезание. В рамките на сътрудничеството с нея ФРП участва в 
обучителен проект на коалиция организации по въпроси на бежанското право през юни и 
така разшири както експертизата си, така и партньорството с други организации; 

4. ˚̗́̉̏̎́̌̆̎ ̛̟̒̈ ̎́ ̟̑̉̒̋̏̎̒̔̌̓̉̓̆ – професионално сдружение, с което ФРП 
си сътрудничи по отделни въпроси на икономическата престъпност;  

5. ˙̆̇̅̔̎́̑̏̅̆̎ ̉̈̒̌̆̅̏̃́̓̆̌̒̋̉ ̗̋̏̎̒̏̑̉̔̍ ˟̖̠̆̎́̌̉ (Испания) – в 
партньорство с него и с още 12 организации и университети от Великобритания, Гърция, 
Сърбия, Румъния, Финландия, Нидерландия, Латвия и Белгия бе разработен 
изследователски проект за противодействие на корупцията, предложен през ноември 
2011 г. на ЕК по Седма рамкова програма; 

6. ˗˔ˑ – в партньорство по проект ,,Равенство – път към прогрес” екип на ФРП 
разработи множество анализи по антидискриминационно право и осъществи научна 
редакция на три аналитично-обучителни модула, разработени за магистрати и 
служители на МВР.  

ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʀ: 

ʇʨʝʜʩʪʦʠ ʨʘʟʰʠʨʷʚʘʥʝ ʥʘ ʤʨʝʞʘʪʘ ʩʲʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʧʘʨʪʥʴʦʨʠ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʥʝ ʥʘ ʩʲʚʤʝʩʪʥʠ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʠ, ʚʢʣʶʯʠʪʝʣʥʦ ʧʨʠʚʣʠʯʘʥʝ ʥʘ ʧʘʨʪʥʴʦʨʠ ʦʪ ʨʝʘʣʥʠʷ ʩʝʢʪʦʨ.  

http://justicedevelopment.org/?page_id=34
http://justicedevelopment.org/?page_id=10
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4. Изграждане на ефективна външна комуникация 
 
 През 2011 г. ФРП създаде основните механизми за ефективна външна комуникация, 
връзки с обществеността и маркетинг, позволяващи разпространяване на знанието, 
натрупвано и развивано в организацията. 
  

Външна комуникация: 
 - официална интернет-страница, която се обновява редовно от управленския екип и 
се поддържа технически от специализиран член на екипа. Страницата отразява цялата 
дейност на ФРП и нейното медийно покритие, съдържа профили на всички експерти, 
тяхната роля в организационната структура и правилата, по които работят, предоставя 
информация за текущите проектни и извънпроектни инициативи, партньорите на ФРП и 
пълния текст на всички изследования и публикации, извършени от нейни експерти, 
както и подробен списък с връзки към сайтове от значение за провежданите от 
организацията изследвания. Сайтът поддържа английска версия. Посещаемостта му 
прогресивно расте, като за отчетния период е увеличена със 150 %; 
 - комуникационни връзки на сайта със сайтове на партньорски организации; 

- база данни за осъществяване на външната комуникация с различни целеви групи; 
 - разработена методология за разпространение на информация за текущи събития, 
вкл. периодично публикуване в информационни портали и електронни бюлетини на 
неправителствения сектор; 
 - медийно отразяване на всички събития на ФРП и професионални изяви на нейни 
експерти при умерено интензивно присъствие на организацията в медиите, увеличаване 
на броя медии, отразяващи дейността й, и траен медиен интерес към широк кръг нейни 
експерти.  
 
 Маркетинг: 

- Редовно обновявани профили в социалната мрежа Facebook и професионалната 
мрежа LinkedIn, които са информационно синхронни помежду си и с електронната 
страница и обслужват комуникацията с различни аудитории. От края на годината 
профилите се наблюдават от маркетингови експерти, привлечени като консултанти на 
ФРП;  

- изготвяне на SWOT анализ 
- идентифициране на таргет групи 
- дизайн на прессъобщения  
-  разработване на пилотни маркетингови материали и краткосрочни инициативи. 
- разработване на ПР стратегия 
- проследяване на рейтинга на Фондация и позиционирането й в таргет групите 
- приложение на TTL стратегия чрез умело съчетание на традиционни маркетингови 

канали и мероприятия.  
- анализ на резултатите  

 
 
 

 
 

ʇɽʈʉʇɽʂʊʀɺʀ: 

ʇʨʝʜʩʪʦʠ ʫʚʝʣʠʯʘʚʘʥʝ ʥʘ ʤʝʜʠʡʥʦʪʦ ʧʨʠʩʲʩʪʚʠʝ ʥʘ ʌʈʇ ʠ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʠʷ ʠʥʪʝʨʝʩ ʢʲʤ 

ʜʝʡʥʦʩʪʪʘ ʡ ʚ ʨʘʤʢʠʪʝ ʥʘ ʤʝʜʠʡʥʘ ʠ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʪʘ, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʝʥʘ ʩʲʩ ʩʲʜʝʡʩʪʚʠʚʝʪʦ ʠ ʠʟʧʲʣʥʷʚʘʥʘ ʧʦʜ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝʪʦ ʥʘ ʤʝʜʠʡʥʠ, 

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʦʚʠ ʠ PR ʢʦʥʩʫʣʪʘʥʪʠ. ʈʘʟʧʦʟʥʘʚʘʝʤʦʩʪ ʥʘ ʌʦʥʜʘʮʠʷʪʘ ʦʪ ʦʙʱʝʩʪʝʥʦʩʪʪʘ ʠ 

ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʦʪ ʩʪʨʘʥʘ ʥʘ ʢʣʶʯʦʚʠ ʤʝʜʠʠ ʚʲʚ ʚʨʲʟʢʘ ʩ ʜʝʡʥʦʩʪʪʘ ʥʘ ʌʦʥʜʘʮʠʷʪʘ. 



 

 
9 

II. ПРИОРИТЕТИ, ДЕЙНОСТИ И РЕЗУЛТАТИ ЗА 2011 г. 

 

̖̒̓̄̑̓̄˸̖̄ ʬ˸ ̖̅̏̑̔ ʺ̡̑̍̄˸̖̔˳˸̏̄ɯ

̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ 

ʺ˰̡˸̖̔˳˸̏̄ɯ̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ ˅˸̗̖̂̍˰̖̄ 

1. 

˃̓˴˰̏̄̂˰̠̄̑̏̏̑ɯ

̄ɯ˸̈̄̒̏̑ɯ

̄̂˴̓˰˼˷˰̏˸ 

 

˲̓̑̅ ̒˸̓̄̑˷ɯ ʶ̡̂˸̓̒˰̖˸̖̍̏̑̔ ˄̝̓̑˸̔̄̑̏˰̖̍̏̑̔ 

˃
̓
˴
˰
̏
̄
̂
˰
̠
̄
̑
̏
̏
̑

  
 ̄
̂
˴
̓
˰
˼
˷
˰
̏
˸

 ˅˰̂̓˰˲̖̑˳˰̏˸ɯ ̏˰ɯ

̡̗̓˸˷̖̄˸̍̏̄ɯ ̄ɯ

̗̖̖̔̓̑̅̔˳˸̏̄ɯ

˰̖̈̑˳˸ 

5 11.05-30.11 

ȹƛɯ̎˸̔ȭȺ 

ʥ̖̈̑˳˸̖˸ɯ̓˸˴̗̍̄̓˰̖ɯ

̗̎˸̓˸̏̑ɯ ˳̡̔̄̈̄ɯ

˰̔̒˸̖̈̄ɯ ̖̑ɯ

̖̗̖̗̔̓̈̓˰̖˰ɯ ̄ɯ

˷˸̖̖̅̏̑̔˰ 

ˆ̒˰̂˸̏̄ɯ ̔˰ɯ ˳̡̔̄̈̄ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ

̖̔˰̏˷˰̖̓̄ɯ ̂˰ɯ

̓˰̂̓˰˲̖̑˳˰̏˸ɯ ̏˰ɯ

̦̖̔̑˳˸̖̬̏̄ɯ˰̖̈ 

ˋ̡̓˸˷̖̄˸̍˸̏ɯ ˰̖̈Ȯɯ ʭ̡̖̄˸̏ɯ ̈̑˷˸̈̔Ȯɯ

˄̓˸̡̦̖̒̑̓̄˸̍̏̄ɯ ̖̔˰̏˷˰̖̓̄ɯ ̂˰ɯ ̝̄̏˰̏̔̑˳̑ɯ ̄ɯ

̒̓̑˸̖̈̏̑ɯ ̗̒̓˰˳̍˸̏̄˸Ȯɯ ̓˸̤˸̬̏̄ɯ ̏˰ɯ ˋˆɯ ̂˰ɯ

̖̗̖̗̔̓̈̓˰̖˰ɯ ̄ɯ ̗̒̓˰˳̍˸̏̄˸̖̑ɯ ̏˰ɯ ˲̫˷˼˸̖˰Ȯɯ

̓˸̤˸̬̏̄ɯ̏˰ɯˁ˰̖̬̖̔̑˸̖̍̔˳̖̑̑ɯ̂˰ɯ̡̗̓˸˷̬˳˰̏˸ɯ̏˰ɯ

˸̈̔̒˸̖̓̏˰ɯ ̎̓˸˼˰Ȯɯ ̦̒̓˳̑̏˰̡˰̍̏˰ɯ ˸̈̄̒̏˰ɯ

̖̗̖̗̔̓̈̓˰ɯ̄ɯ̓˰̂̒̓˸˷˸̍˸̏̄˸ɯ̏˰ɯ̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̄ɯ

̓˸̔̑̓̄ɯɬ ̏̑̓̎˰̖̄˳̏˰ɯ̄ɯ̖̗̖̗̔̓̈̓̏˰ɯ̑˲˸̂̒˸̡˸̖̏̑̔ɯ

̏˰ɯ˸̈̄̒˰ 

˅˸˴̖̄̔̓˰̠̄̄ɯ ̏˰ɯ

̑̓˴˰̏̄̂˰̠̬̖̄˰ 

4 16.06ɬ30.12 ʬ˰ȭɯ ̏˸̒̓̄̍̑˼̄̎̑ ˅˸˴̖̄̔̓˰̠̬̄ɯ ˳ɯ ˆʩˆȮɯ ˒˅˝ʿˁ˒ȮɯVII  ˅˰̎̈̑˳˰ɯ

̒̓̑˴̓˰̎˰ɯ̏˰ɯʭʺȮɯʶ̝̏̑̓̎˰̠̄̑̏˸̏ɯˁ˄˃ɯ̖̒̑̓˰̍ɯ 

ʶ̂˴̓˰˼˷˰̏˸ɯ ̏˰ɯ

ʭ̈̔̒˸̖̓̏˰ɯ̎̓˸˼˰ 

7 01.07-30.09 ʨ̡̔̄̈̄ɯ ˸̍˸̎˸̖̏̄ɯ ̖̑ɯ ˸̈̔̒˸̖̬̓̏̄ɯ ̝̒̓̑̄̍ɯ

̏˰ɯ ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̬̖̄˰ɯ ̔˰ɯ ̓˰˳̏̑̎˸̓̏̑ɯ

̑˲˸̂̒˸̡˸̏̄ɯ ̖̑ɯ ˳̄̔̑̈̑ɯ ̒̑˷˴̖̑˳˸̏̄ɯ

̔̒˸̠̖̄̍̄̔̄Ȯɯ ̒̑˷˲̓˰̏̄ɯ ̒̑ɯ ˸˷̄̏̏̄ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ̖̈̓̄˸̓̄̄ɯ 

ˏ̑̓̎˰̍̏̑ɯ̒̓̄˳̡̍̄˰̏˸ɯ̦̈̎ɯ˷˸̖̖̅̏̑̔˰ɯ̏˰ɯˏ˅˄ɯ̏˰ɯ

Ɩɯ ̡̗˼˷˸̖̔̓˰̏̏̄ɯ ̄ɯ ƙɯ ˲̦̍˴˰̓̔̈̄ɯ ˸̈̔̒˸̖̓̄ɯ ̄ɯ

̏˸̝̑̓̎˰̍̏̑ɯ̒̓̄˳̡̍̄˰̏˸ɯ̏˰ɯƙɯ̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̄ɯ̖̑ɯ

̡̗˼˷˸̖̔̓˰̏̏̄ɯ̗̏̄˳˸̖̓̔̄˸̖̄ɯ̄ɯ̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̄ɯ

̠˸̖̏̓̑˳˸ȭ 

ʶ̂˴̓˰˼˷˰̏˸ɯ ̏˰ɯ

̖̔̄̔˸̎˰ɯ ̂˰ɯ

̝̄̏˰̏̔̑˳̑ɯ ̗̒̓˰˳-

̍˸̏̄˸Ȯɯ ˲̫˷˼˸̖̄-

̓˰̏˸ɯ̄ɯ̡̖̑˸̖̖̏̑̔ 

1 20.10-15.11 

ȹƕɯ̎˸̔ȭȺ 

ˆ̖̄̔˸̎˰̖˰ɯ ̑˲̞˳˰̥˰ɯ

˳̡̔̄̈̄ɯ ˸̖˰̒̄ɯ ̖̑ɯ

̠̒̓̑˸̔˰ɯ ̏˰ɯ

̝̄̏˰̏̔̑˳̑ɯ

̗̒̓˰˳̍˸̏̄˸ 

ˆ̖̄̔˸̎˰̖˰ɯ ̔˸ɯ

̑̔̏̑˳˰˳˰ɯ ̏˰ɯ ̏˰̅-

˷̑˲̓̄ɯ ̒̓˰̖̈̄̈̄ɯ ̏˰ɯ

̝̄̏˰̏̔̑˳̑ɯ

̗̒̓˰˳̍˸̏̄˸ɯ 

˅˰˲̖̑˸̥˰ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰ɯ̖̔̄̔˸̎˰ɯ̂˰ɯ̡̔˸̖̑˳̑˷̏̑ɯ

̑˲̗̔̍˼˳˰̏˸ɯ ̄ɯ ˲̫˷˼˸̖̄̓˰̏˸Ȯɯ ̦̓̈̑˳̑˷˸̏˰ɯ ̖̑ɯ

̡̔˸̖̑ ˳̑˷̖̄˸̍ɯ ̒̑ɯ ̒̓˰˳̄̍˰ɯ ̂˰ɯ ̝̄̏˰̏̔̑˳̑ɯ

̗̒̓˰˳̍˸̏̄˸Ȯɯ̒̓̄˸̖̄ɯ̔ɯ̓˸̤˸̏̄˸ɯ̏˰ɯˋˆȭɯ 

ʶ̂˴̓˰˼˷˰̏˸ɯ ̏˰ɯ

˸̍˸̖̈̓̑̏̏˰ɯ

˷˸̍̑˳̑˷̏˰ɯ̖̔̄̔˸̎˰ 

1 20.10-15.11 

ȹƕɯ̎˸̔ȭȺ 

ˆ̖̄̔˸̎˰̖˰ɯ ̑˲̞˳˰̥˰ɯ

̠̬̍˰̖˰ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰ɯ

̈̑̓˸̔̒̑̏˷˸̠̬̏̄Ȯɯ

˳̦̖̓˸̤̏˰ɯ ̗̈̑̎̏̄-

̈˰̠̬̄ɯ̄ɯ˰̖̈̑˳˸ 

ˆ̖̄̔˸̎˰̖˰ɯ ̔˸ɯ

̑̔̏̑˳˰˳˰ɯ ̏˰ɯ̏˰̅-

˷̑˲̓̄ɯ ̒̓˰̖̈̄̈̄ɯ ̏˰ɯ

˷˸̍̑˳̑˷̏̑ɯ

̑˲̗̔̍˼˳˰̏˸ 

ʶ̂˴̓˰˷˸̏˰ɯ̖̔̄̔˸̎˰ɯ̂˰ɯ˷˸̍̑˳̑˷̏̑ɯ̑˲̗̔̍˼˳˰̏˸ɯ̏˰ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰̖˰ɯ ̈̑̓˸̔̒̑̏˷˸̠̬̏̄Ȯɯ

̖̒̓̑̑̈̑̍̄̓˰̏˸ɯ ̏˰ɯ ˸̖̈̄̒̏̄˸ɯ ̓˸̤˸̬̖̏̄˰ɯ ̄ɯ

˷̗̄̔̈̔̄̄ɯ ̄ɯ ̏˰ɯ ̓˸̤˸̬̖̏̄˰ɯ ̏˰ɯ ˋˆɯ ̄ɯ

ˁ˰̖̬̖̔̑˸̖̍̔˳̖̑̑. 
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ʬ˸ ̖̅̏̑̔ ʺ̡̑̍̄˸̖̔˳˸̏̄ɯ̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ ʺ˰̡˸̖̔˳˸̏̄ɯ̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ ˅˸̗̖̂̍˰̖̄ 

ʧ̓̑̅ɤɯ

̡̄̔̍ȭ 

ˆ̓̑̈ ˁ˰̖̑-

˳˰̓˳˰̏˸ 

ˋ̡̖̔̑̅̄-

˳̖̑̔ 

ʭ̈̔̒˸̖̓-

̖̏̑̔ɯ 

ʭ̡̖̄̏̄ɯ

̒̓˰˳̄̍˰ 

ʭ
̈
̄
̒
̏
̑
ɯ
̄
̂
˴
̓
˰
˼
˷
˰

̏
 ˸ ˀ˰̍̈̄ɯ ̄ɯ

̔̓˸˷̏̑˴̑̍˸̎̄ɯ

̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̄ɯ

˸̈̄̒̄ɯ ̒̑ɯ

̈̑̏̈̓˸̖̏̄ɯ

˷˸̖̅̏̑̔̄ 

5/ 

3-10 

̡̗˰̖̔-

̠̏̄̄ 

1 ɬ 5 

̎˸̔ȭ 

ˆ̓˸˷̏̑ɯ

˳̄̔̑̈̑ 

˳̄̔̑̈˰ ˄̦̍̏˰ɯ

̦̔̑˲̓˰̂˸-

̖̏̑̔ɯ ̔ɯ

˸̈̔̒˸̖̓̄-

̂˰̖˰ɯ ̏˰ɯ

˸̈̔̒˸̖̓˰ɯ̄ɯ

˳̄˷˰ɯ

˷˸̖̅̏̑̔ 

 

˄̦̍̏˰ɯ

̦̔̑˲̓˰̂˸-

̖̏̑̔ 

ʶ̂˴̓˰˷˸̏ɯ ̈˰̒˰̠̖̄˸̖ɯ ̂˰ɯ ˸̝˸̖̈̄˳̏˰ɯ

̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈˰ɯ ˷˸̖̅̏̑̔ɯ ˳ɯ ̎˰̍̈̄ɯ ̄ɯ

̔̓˸˷̏̑˴̑̍˸̎̄ɯad hoc ˸̈̄̒̄ɯ̔ɯ˳̄̔̑̈˰ɯ˷̄̏˰̎̄̈˰Ȯɯ

̖̬̔̏˰ɯ ˸̈̔̒˸̖̓̄̂˰ɯ ̄ɯ ̔̓˸˷̡̏̑̔̓̑̏˰ɯ

̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈˰ɯ ̂˰˷˰̡˰ȭɯ ʧ̦̓̂˰ɯ ̖̄̏˸˴̓˰̠̬̄ɯ ̏˰ɯ

˰̏˰̡̖̬̍̄̄̏̄ɯ̓˸̗̖̂̍˰̖ɯ˳ɯ˸̈̔̒˸̖̬̓̏̄ɯ̈˰̒˰̠̖̄˸̖ɯ

̏˰ɯ ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̬̖̄˰ȭɯ ˄̓˸˷̖̒̑̔˰˳̈̄ɯ ̂˰ɯ ̡̗̖̔̑̅̄˳˰ɯ

̓˰˲̖̑˰ɯ̏˰ɯ̒̑-˴̑̍˸̎̄ɯ̄ɯ̖̓˰̅̏̄ɯ˸̈̄̒̄ȭ 
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 ʴ˰̔˸˷˰̬̏̄ɯ̏˰ɯˋˆ 5 

 

˄̖̬̑̔̑-

̏˸̏ 

ˆ̓˸˷̏̑ 

ʨ̄ ̔̑̈̑ 

 

ʨ̄̔̑̈˰ ˁ˸̖̑̏̑̔̄̎̑ ˃̖̖̏̑̔̄˸̍̏̑ɯ ̄̂˴̓˰˷˸̏ɯ̈˰̒˰̠̖̄˸̖ɯ ̂˰ɯ

̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̑̏˸̏ɯ ̄ɯ ̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̄ɯ

̎˸̏̄˷˼̦̖̎̏Ȯɯ ̄̂˴̓˰˷˸̏̄ɯ̎˸̞˰̏̄̂̎̄ɯ̂˰ɯ˸̈̄̒̏̑ɯ

̑˲̥̗˳˰̏˸ɯ̄ɯ̦̔˳̎˸̖̔̏˰ɯ̓˰˲̖̑˰ȭ ʭ̈̄̒̏̄ɯ̔̓˸̥̄ 3 

 

11-13. 05  

15.07 

28.09 

ˆ̓˸˷̏̑ ʨ̄̔̑̈˰ 

˅˰˲̖̑̏̄ɯ ̔̓˸̥̄ɯ ̏˰ɯ

̎˰̍̈̄ɯ˸̈̄̒̄ 

 

7 ˆ̍˸˷ɯ

09.2011 

ˆ̓˸˷̏̑ ʨ̄̔̑̈˰ 

ˈ̄̅̎˲̄̍˷̄̏˴̄ 

 

1 10.2011 ˁ̄̔̈̑ ˆ̓˸˷̏˰ 

ʶ̂˷˰˳˰̏˸ɯ ̏˰ɯ

˸̍˸̖̈̓̑̏˸̏ɯ

ʧ̫̍˸̖̄̏ 

 

10 11.07-

20.12 

ȹƚɯ̎˸̔ȭȺ 

ʨ̄̔̑̈̑ɯ ˆ̓˸˷̏˰ ˈ˸̗̥̈̑ɯ̖̄̏˸̓˰̖̈̄˳̏̑ɯ̗˳˸˷̬̑̎˳˰̏˸ɯ̏˰ɯ˸̈̄̒˰ɯ̂˰ɯ

̄̂˳̦̤̓˸̖̏̄˸ɯ̄ɯ̒̍˰̏̄̓˰̏̄ɯ˷˸̖̅̏̑̔̄ɯ̄ɯ˰̏˰̍̄̂ɯ̏˰ɯ

̏˰̒̓˸˷̦̈˰ɯ̔ɯ˸̝˸̖̈ɯ̏˰ɯ˸̈̄̒̏̑ɯ̈̑̏̔̑̍̄˷̄̓˰̏˸ ̄ɯ

̒̑˷̒̑̎˰˴˰̏˸ɯ ̏˰ɯ ̄̂˴̓˰˼˷˰̏˸̖̑ɯ ̏˰ɯ ˴̗̓̒̑˳˰ɯ

̄˷˸̡̖̖̏̄̏̑̔ɯ̄ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̑̏̏˰ɯ̒˰̎˸̖.  

ʺ̗̑̎̏̄̈˰̠̬̄ɯ ̡̓˸̂ɯ

˸̍˸̖̈̓̑̏̏̑ɯ

˴˸̏˸̓̄̓˰̏̄ɯ˴̗̓̒̄ 

 

 

1 ˆ̍˸˷ɯ

15.06 

ʨ̄̔̑̈̑ ʨ̄̔̑̈˰ ʨ̄̔̑̈̑˸̝˸̖̈̄˳˸̏ɯ ̈˰̏˰̍ɯ ̂˰ɯ ̒̓˰˳˰ɯ ̄ɯ ̑˲̓˰̖̏˰ɯ

̗̈̑̎̏̄̈˰̠̬̄ɯ˲˸̂ɯ̗̈̑̎̏̄̈˰̠̄̑̏˸̏ɯ̤̗̎ ̄ɯ̂˰˴̗˲˰ɯ

̏˰ɯ̝̄̏̑̓̎˰̠̬̄, ̬̖̈̑̑ɯ˰̏˴˰˼̄̓˰ɯ̠˸̬̍̄ɯ˸̈̄̒ 
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Ɩȭɯ˅˰̂˳̖̄̄˸ɯ̏˰ɯ

˸̈̔̒˸̖̓̄̂˰ɯ̄ɯ

̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̄ɯ

̝̒̓̑̄̍ɯ 

ʬ˸̖̅̏̑̔ ʺ̡̑̍̄˸̖̔˳˸̏̄ɯ̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ ʺ˰̡˸̖̔˳˸̏̄ɯ̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ ˅˸̗̖̂̍˰̖̄ 

̗̒˲̍̄̈ȭ ̔̓̑̈ɯ ̦̔˲̖̬̄̄ ˁ˰̡̗̖̏̑̔ 
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 ˞˳̍˸̏̄˸̖̑ɯ

˷̄̔̈̓̄̎̄̏˰̠̬̄ɯ̄ɯ

˰̖̏̄˷̄̔̈̓̄̎̄̏˰-

̠̄̑̏̏̑ɯ̒̓˰˳̑ 

22 ƙɯ̎˸̔ȭ Ɩɯ̑˲̡̗˸̬̏̄ 

Ɨɯ̓˰˲ȭ̔̓˸̥̄ 

ƕɯ ̏˰̠̄̑̏˰̍̏˰ɯ

̝̈̑̏˸̓˸̠̬̏̄ 

˄̓̄̍̑˼̏̑ɯ ̄ɯ ̖˸̑̓˸̡̖̄̏̑ɯ

̂̏˰̏̄˸ 

˅˰̂˳̖̄˰ɯ ̠̬̖̍̑̔̏˰ɯ ̄ɯ ̡̄̂˸̓̒˰̖˸̍̏˰ɯ

̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈˰ɯ ̄ɯ ̑˲̡̗̖̄˸̍̏˰ɯ ˸̈̔̒˸̖̓̄̂˰ɯ ˳ɯ

̎˰̖˸̬̖̓̄˰ɯ ̏˰ɯ ˷̄̔̈̓̄̎̄̏˰̠̬̖̄˰ɯ ̄ɯ

˰̖̏̄˷̄̔̈̓̄̎̄̏˰̠̖̄̑̏̏̑̑ɯ ̒̓˰˳̑Ȯɯ ˰˷˸̈˳˰̖̏˰ɯ ̏˰ɯ

̖̒̑̓˸˲̖̖̏̑̔̄˸ɯ̏˰ɯ̓˰̡̂̍̄̏̄ɯ̠˸̍˸˳̄ɯ˴̗̓̒̄ȭ 

ʴ˰̬˳˸̏˰ɯ ̡˰̡̖̔̄̏˰ɯ ˸̈̔̒˸̖̓̄̂˰ɯ ˳ɯ ̂̏˰̡̄̎̄ɯ

̏˸̄̂̔̍˸˷˳˰̏̄ɯ ˳ɯ ʧ̦̍˴˰̬̓̄ɯ ̑˲̍˰̖̔̄ɯɬ ˄ʶʺˈȮɯ

̖̑˷˸̍̏̄ɯ ˳̦̒̓̑̔̄ɯ ̏˰ɯ ̎˸˷̠̖̄̄̏̔̈̑̑ɯ ̄ɯ

˲̄̑̒̓˰˳̖̑̑. 

˄̦̓˳̄ɯ ̖̦̔̒̈̄ɯ ˳ɯ ˷̦̍˴̡̑̔̓̑̏̄ɯ ̠̬̖̍̑̔̏̄ɯ

̄̂̔̍˸˷˳˰̬̏̄ɯ ̒̑ɯ ˰̖̗̈˰̍̏̄ɯ ̏˸˷̖̑̔˰̡̖̦̏̑ɯ

̄̂̔̍˸˷˳˰̏̄ɯ̑˲̍˰̖̔̄ɯ̏˰ɯ̒̓˰˳̖̑̑ȭ 

ʶ̂˴̓˰ ˷˸̏̄ɯ̦̒̓˳̄ɯ˷̑˲̓̄ɯ̒̓˰̖̈̄̈̄ɯ˳ȯ 

1. ˸̈̄̒̏̑ɯ ̦̄̂̒̍̏˸̏̄˸ɯ ̏˰ɯ ̄̂̔̍˸˷˳˰̬̏̄ɯ ̄ɯ

̒̓˸˷̖̔˰˳̬̏˸ɯ̏˰ɯ̓˸̗̖̂̍˰̖̖̄˸ɯ̄̎Ȱ 

2. ̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̑ɯ̒̍˰̏̄̓˰̏˸ɯ̄ɯ̎˸̏̄˷˼̦̖̎̏ȭ 

˄̓˰˳̑ɯ̏˰ɯ

̝̄̏̑̓̎˰̠̖̄̑̏̏̄˸ɯ̄ɯ

̗̈̑̎̏̄̈˰̠̖̄̑̏̏̄˸ɯ

̖˸̞̏̑̍̑˴̄̄ 

2 Ɩɯ̎˸̔ȭ ƕɯ̓˰˲ȭɯ̔̓˸̥˰ 

ƕɯ̦̈̓˴̍˰ɯ̎˰̔˰ 

ƗƔɯ̡̗˰̖̠̔̏̄̄ 

˄̗̬̑̒̍̓̏̑ɯ̂̏˰̏̄˸ 

ʺ̠̑̏˸̠̒̄̄ɯ̂˰ɯ˲̓˰̈˰ɯ

̄ɯ̒̓˰˳˰̖˰ɯ̏˰ɯ̒̑̍̑˳̑ɯ

̔˰̎̑̑̒̓˸˷˸̍˸̏̄˸ɯ̄ɯ

̒̑̍̑˳˰ɯ̑̓̄˸̖̏˰̠̬̄ 

2 Ɩɯ̎˸̔ȭ ƕɯ̓˰˲ȭɯ̔̓˸̥˰ 

ƕɯ̦̈̓˴̍˰ɯ̎˰̔˰ 

ƘƔɯ̡̗˰̖̠̔̏̄̄ 

˄̗̬̑̒̍̓̏̑ɯ̂̏˰̏̄˸ 

˃̓˴˰̏̄̂̄̓˰̏˰ɯ

̡̄̈̑̏̑̎̄˸̔̈˰ɯ

̒̓˸̖̦̖̔̒̏̑̔ 

1 Ɩɯ̎˸̔ȭ ƕɯ̓˰˲ȭ̔̓˸̥˰ 

ƕɯ̦̈̓˴̍˰ɯ̎˰̔˰ 

ƚƔɯ̡̗˰̖̠̔̏̄̄ 

˄̓̄̍̑˼̏̑ɯ̂̏˰̏̄˸ 
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 ˁ˰̡̗̏˰ɯ̓˸˷˰̠̬̈̄ɯ˳ɯ

̔̒ȭɯˈ˸̂˰ 

6 ƕɯ̎˸̔ȭ ˆ˸̬̓̄ɯ

̓˰˲ȭ̔̓˸̥̄ 

˄̓̄̍̑˼̏̑ɯ̂̏˰̏̄˸ ˅˰̂˳̖̄ɯ ̈˰̒˰̠̖̄˸̖ɯ ̂˰ɯ ̄̂˳̦̤̓˳˰̏˸ɯ ̏˰ɯ ̖˸̗̥̈˰ɯ

̗̖̈̑̏̔̍˰̠̬̄ɯ ̄ɯ ̒̑̔̍˸˷˳˰̥˰ɯ ̓˸̠˸̬̏̂̄ɯ ̏˰ɯ

˰̏˰̡̖̖̍̄̄̏̄˸ɯ ̒̓̑˷̗̖̈̄Ȯɯ ̑̔̄˴̗̬̓˳˰̥˰ɯ ˳̄̔̑̈̑ɯ

̏̄˳̑ɯ ̏˰ɯ ̏˰̡̗̏˰ɯ ˷̖̑̔̑˳˸̖̓̏̑̔ɯ ̄ɯ̒̓˰̡̖̈̄˸̔̈˰ɯ

̒̓̄̍̑˼̖̄̎̑̔ȭ 

ʨ̦̖̓˸̤̏̑˸̈̄̒̏˰ɯ

̗̖̈̑̏̔̍˰̠̬̄ɯ̄ɯ

̓˸˷˰̠̬̈̄ 

27 ƙɯ̎˸̔ȭ ˄̖̬̑̔̑̏̏˰ɯ ˄̗̬̑̒̍̓̏̑Ȯɯ ̒̓̄̍̑˼̏̑ɯ ̄ɯ

̖˸̑̓˸̡̖̄̏̑ɯ̂̏˰̏̄˸ 
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 ʥ˳̖̑̓̔̈̑ɯ

̦̖̗̔̓˷̡̏̄˸̖̔˳̑ɯ̏˰ɯ

̔̒˸̠̄˰̍̄̂̄̓˰̏̄ɯ

̄̂˷˰̖˸̖̍̔˳˰ 

3  

 

Ƙɯ̎˸̔ȭ ˄̖̬̑̔̑̏̏̑ ˄̓̄̍̑˼̏̑ɯ̂̏˰̏̄˸ ˋ̖̔˰̏̑˳˸̏̑ɯ̦̖̗̔̓˷̡̏̄˸̖̔˳̑ɯ ̎˸˼˷̗ɯ ˰˳̖̑̓̄ɯ ̏˰ɯ

ˏ˅˄ɯ̄ɯƗɯ̒̓˰˳̏̄ɯ̄̂˷˰̬̏̄ɯȹ̔̒ȭɯˈ˸̂˰Ȯɯ̔̒ȭɯ˃˲̥˸̖̔˳̑ɯ

̄ɯ̒̓˰˳̑Ȯɯ̔̒ȭɯ˄̓˰˳˸̏ɯ̔˳̬̖Ⱥȭ 

˄̓̄̑˲̥˰˳˰̏˸ɯ ̏˰ɯ ̄̏˷̄˳̄˷̗˰̍̏˰ɯ ˸̈̔̒˸̖̓̄̂˰ɯ ̏˰ɯ

˸̈̔̒˸̖̖̓̄˸ɯ̦̈̎ɯ̖̖̗̠̄̏̔̄̄̑̏˰̍̏˰̖˰ɯ˸̈̔̒˸̖̓̄̂˰ɯ

̏˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̬̖̄˰ 

ˆ̑˲̖̔˳˸̏̄ɯ˰̏˰̍̄̂̄ɯ

̏˰ɯ˸̈̄̒˰Ȯɯ̗̒˲̗̍̄̈˳˰-

̏̄ɯ̏˰ɯ̔˰̖̅˰ 

36 ƚɯ̎˸̔ȭ ˄̖̬̑̔̑̏̏̑ ˄̓̄̍̑˼̏̑ɯ ̄ɯ ̖˸̑̓˸̡̖̄̏̑ɯ

̂̏˰̏̄˸Ȯɯ ˰̏˰̡̖̍̄̄̏˰ɯ

̗̒˲̠̖̍̄̄̔̄̈˰ 

ʶ̝̏̑̓̎˰̠̄̑̏̏̑ɯ

̦̖̗̔̓˷̡̏̄˸̖̔˳̑ɯ̔ɯ

˲̍̑˴̑˳˸ɯ̏˰ɯ˰˳̖̑̓̄ 

6 ƚɯ̎˸̔ȭ ˄̖̬̑̔̑̏̏̑ 
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Ɨȭɯʶ̂˴̓˰˼˷˰̏˸ɯ̏˰ɯ

̒˰̨̖̓̏̑̓̔̈˰ɯ

̎̓˸˼˰ 

ʬ˸̖̅̏̑̔ ʺ̡̑̍̄˸̖̔˳˸̏̄ɯ

̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ 

ʺ˰̡˸̖̔˳˸̏̄ɯ̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ ˅˸̗̖̂̍˰̖̄ 

˲̓̑̅ ̔̓̑̈ɯ ˄˰̨̖̓̏̑̓̔̈̄ɯ̝̒̓̑̄̍ ˄̓˸˷̎˸̖ɯ 

˄˰
̓
̖
̏
̨
̑
̓
̔
̖
˳
˰

  ̒˰̨̖̖̓̏̑̓̔˳˰ɯ̔ɯ

̝̑̓̎˰̍̏̄ɯ

̔̒̑̓˰̗̂̎˸̬̏̄ 

11 ƚɯ̎˸̔ȭ ̒̓ ˰˳̑̂˰̥̖̄̏̄ 

̔˷̗̓˼˸̬̏̄, 

̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̄ɯ

̠˸̖̏̓̑˳˸Ȯɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ

̔˷̗̓˼˸̬̏̄Ȯɯ˷̦̓˼˰˳̏̄ɯ

̖̖̗̠̄̏̔̄̄̄ȭɯƖ 

̡̗˼˷˸̖̔̓˰̏̏̄ 

ʶ̝̏̑̓̎˰̠̄̑̏˸̏ɯ ̑˲̎˸̏Ȯɯ

̦̔˳̎˸̖̔̏̑ɯ ̡̗˰̖̔̄˸ɯ ˳ɯ

̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̄ɯ

˷˸̖̅̏̑̔̄Ȯɯ

̝̄̏̑̓̎˰̠̄̑̏̏̄ɯ

̈˰̎̒˰̏̄̄Ȯɯ ̑˲̡̗˸̬̏̄Ȯɯ

̄̂˴̓˰˼˷˰̏˸ɯ̏˰ɯ̖̒̑̍̄̄̈̄ 

˄˰̨̖̓̏̑̓̔̈˰ɯ ̎̓˸˼˰ɯ ̔ɯ ̠˸̖̦̏̓ɯ ˏ˅˄Ȯɯ ̄̂˴̓˰˷˸̏˰ɯ

˳̦̞̗̓ɯ ̑˲̥˰ɯ ̠˸̖̏̏̑̔̏˰ɯ ̒̍˰̖̝̑̓̎˰ɯ ȹ̝̑̓̎˰̍̏̑ɯ

̔̒̑̓˰̗̂̎˸̏̄˸Ⱥȭ 

ʺ̑̍˸̖̈̄˳̏̑ɯ ̡̍˸̖̏̔˳̑ɯ ˳ɯ ̏˰̅-˴̬̑̍̎˰̖˰ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̬̄ɯ̏˰ɯ̫̖̓̄̔̄ɯȹˆ̦̫̂ɯ

̏˰ɯ̫̖̖̓̄̔̄˸ɯ˳ɯʧ̦̍˴˰̬̓̄Ⱥ 

˅˰̎̈̑˳̑ɯ̔̒̑̓˰̗̂̎˸̏̄˸ɯ̔ɯ̖̦̓˴̑˳̔̈̑ɯ˷̗̓˼˸̖̔˳̑ɯ̔ɯ

̠˸̍ɯ̑̔̄˴̗̬̓˳˰̏˸ɯ̏˰ɯ̡̗̖̔̑̅̄˳˰ɯ̄ɯ̖̗̖̗̔̓̈̓̄̓˰̏˰ɯ

̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̑̏̏˰ɯ ̒̑˷̈̓˸̒˰ɯ ̂˰ɯ ̗̒˲̡̍̄̏̄ɯ ̄ɯ

˳̦̖̓˸̤̏̑˸̈̄̒̏̄ɯ̦̔˲̖̬̄̄ȭ 

 

̒˰̨̖̖̓̏̑̓̔˳˰ɯ

˲˸̂ɯ

̔̒̑̓˰̗̂̎˸̬̏̄ 

25 ƚɯ̎˸̔ȭ ʬ̦̓˼˰˳̏˰ɯ̖̖̗̠̬̄̏̔̄̄ɯ̔ɯ

˰̏˰̡̖̍̄̄̏̑-̑˲̡̗̖̄˸̍˸̏ɯ

̓˸̔̑̓, ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ

̔˷̗̓˼˸̬̏̄Ȯɯ ̄̂̔̍˸˷̑˳˰-

̖˸̍̔̈̄ ̠˸̖̏̓̑˳˸Ȯɯ

̗̏̄˳˸̖̓̔̄˸̖̄ 

ʥ̏˰̡̖̍̄̄̏̑-

̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̄ɯ

˷˸̖̅̏̑̔̄ɯ ̄ɯ ̑˲̡̗˸̬̏̄Ȯɯ

̏˰̡̗̏˰ɯ̓˸˷˰̠̬̈̄ 

 

ʭ̝˸̖̈̄˳̏̑ɯ ̒̓̑˸̖̈̏̑ɯ ̒˰̨̖̖̓̏̑̓̔˳̑ɯ ̔ɯ ʺʴʬɯ ̒̑ɯ

̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̄ɯ̖̒̓̄̑̓̄˸̖ɯ̏˰ɯˏ˅˄. ˏ˰̡̖̈̄˸̔̈̄ɯ

˷˸̖̅̔˳˰̥̄ɯ ̒˰̨̖̖̓̏̑̓̔˳˰ɯ ̔ɯ ̥̑˸ɯ ƕƗȮɯ ̄̂˴̓˰˷˸̏̄ɯ

̒˰̨̖̖̓̏̑̓̔˳˰Ȯɯ̒̑ɯ̖̈̑̄̑ɯ˳̔˸ɯ̥̑˸ɯ̬̏̎˰ɯ̦̔˳̎˸̖̔̏̄ɯ

˷˸̖̅̏̑̔̄Ȯɯ̔ɯƕƖȭɯ 

ˆ̦
̖
̓
̗
˷
̏
̄
̡
˸
̔
̖
˳

 ̑ ˄̓̑˸̖̈̄ 2 ƙɯ̎˸̔ȭ ʬ̦̓˼˰˳̏˰ɯ̖̖̗̠̬̄̏̔̄̄ɯ̄ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̑ɯ

̔˷̗̓˼˸̏̄˸ 

ʥ̏˰̍̄̂̄Ȯɯ ̑˲̡̗˸̬̏̄Ȯɯ

̏˰̡̗̏˰ɯ̓˸̠˸̬̏̂̄Ȯɯ̏˰̡̗˸̏ɯ

̎˸̏̄˷˼̦̖̎̏ɯ 

ʨ̡̫̈̍˳˰̏˸ɯ̈˰̖̑ɯ̒˰̨̖̓̏̑̓ɯ̒̓̄ɯ̦̄̂̒̍̏˸̏̄˸̖̑ɯ̏˰ɯ

̒̓̑˸̖̈̄Ȯɯ̗̒̓˰˳̬̍˳˰̏̄ɯ̖̑ɯ̒˰̨̖̓̏̑̓̄ɯ̄ɯ̔˳̦̓̂˰̏̄ɯ

̔ɯ˸ ̈̔̒˸̖̬̓̏̄ɯ ̝̒̓̑̄̍ɯ ̄ɯ ̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̖̍̔̈̄˸ɯ

̖̒̓̄̑̓̄˸̖̄ɯ̏˰ɯˏ˅˄ȭ 

ʶ̂˳̦̏̒̓̑˸̖̈̏̄ɯ

̠̄̏̄̄˰̖̄˳̄ 

1 ƕɯ̎˸̔ȭ ˄̝̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̑ɯ

̔˷̗̓˼˸̏̄˸ 

 

˄̝̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ

˷̗̄̔̈̔̄̄ 

˄̓̑˳˸˼˷˰̏˸ɯ ̏˰ɯ ̦̈̓˴̍˰ɯ ̎˰̔˰ɯ ̒̑ɯ ˳̦̖̒̓̑̔̄˸ɯ ̏˰ɯ

̝̄̏˰̏̔̑˳˰̖˰ɯ̒̓˸̖̦̖̔̒̏̑̔ɯ̦̔˳̎˸̖̔̏̑ɯ̔ɯʥ˄ʧ 

˄̦̓̄̔˸˷̬̄̏˳˰̏˸ɯ̦̈̎ɯ

̈̑˰̠̍̄̄̄ 

1 ʬ˸̈˸̎

. 

˄̝̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ ̄ɯ

̄̂̔̍˸˷̑˳˰̖˸̍̔̈̄ɯ

̔˷̗̓˼˸̬̏̄Ȯɯ̠˸̖̏̓̑˳˸ɯ̂˰ɯ

̖̒̑̍̄̄̈̄ 

 

 

˒˸̖̏̏̑̔̏̄ɯ ̖̒̑̍̄̄̈̄ɯ

ȹ̒̓̑̂̓˰̡̖̏̑̔Ȯɯ ̂˰̖̈̑̏̏̑̔ɯ

̄ɯ̡̖̒̑˸̖̏̑̔Ⱥ 

˄̦̓̄̔˸˷̬̄̏˳˰̏˸ɯ ̦̈̎ɯ ̑˲̥˰ɯ ̠̬̒̑̂̄̄ɯ ̏˰ɯ ƕƖɯ

̏˸̒̓˰˳̖̄˸̖̍̔˳˸̏̄ɯ ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̄̄ɯ ̖̑ɯ ̔˸̖̈̑̓˰ɯ ̏˰ɯ

̒̓˰˳̦̑̔˷̄˸̖̑ɯ̒̑ɯ˳̦̒̓̑̔̄ɯ̏˰ɯ̦̔˷˸˲̏˰̖˰ɯ̓˸̝̑̓̎˰ 
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Ƙȭɯʭ̝˸̖̈̄˳̏˰ɯ

˳̦̤̏̏˰ɯ

̗̈̑̎̏̄̈˰̠̬̄ɯ 

˷˸̖̅̏̑̔ ʺ̡̑̍̄˸̖̔˳˸̏̄ɯ̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ ʺ˰̡˸̖̔˳˸̏̄ɯ̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ ˅˸̗̖̂̍˰̖̄ 

ʧ̓̑̅ɯ ̒̑-

̖̓˸˲̖̄˸̍̄ 

̔̓̑̈ ˃˲̏̑-

˳̬˳˰̏˸ 

˄̖̑̓˸˲̖̄˸̍-

̔̈̄ɯ̝̒̓̑̄̍ɯ 

ˈ̄̒ɯ̗̈̑̎̏̄̈˰̠̬̄ɯ 

G
u

e
rr

ill
a

 m
a

rk
e

tin
g

 ˋ̒̓˰˳̍˸̏̄˸ɯ

̏˰ɯ 

Facebook 

̝̒̓̑̄̍ 

430, 

˲̦̍˴˰̓̔̈˰ɯ

˰̗˷̖̬̄̑̓̄ 

ˆ̍˸˷ɯ

14.07 

(6 

̎˸̔ȭ) 

̏˰ɯƗɯ˷̏̄ ˖̄̓̑̈˰ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍

̏˰ɯ̑˲̥̖̏̑̔ 

̏˸̝̑̓̎˰̍̏˰Ȯɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰Ȯɯ

̓˰̂˳̍˸̈˰̖˸̍̏˰Ȯ 

˳̄̔̑̈̑ɯ˷̄˰̍̑˴̡̄̏˰ɯ 

˅˸˷̑˳̏̑ɯ ̑˲̏̑˳̬˳˰̏̄Ȯɯ ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̑ɯ

̖˸̡̞̏̄˸̔̈̄ɯ ̒̑˷˷̦̓˼˰̏̄Ȯɯ ̝̄̏̑̓̎˰̠̄̑̏̏̑ɯ

̞̔̄̏̓̑̏̏̄ɯ ̄ɯ̒̑̔˸̥˰˳˰̏̄ ̠̔̑̄˰̍̏̄ɯ ̄ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ ̝̒̓̑̄̍̄ɯ ̄ɯ ̔˰̖̅Ȯɯ ̖̈̑̄̑ɯ

̡̄̂˸̓̒˰̖˸̍̏̑ɯ ̖̑̓˰̬̂˳˰̖ɯ ˷˸̖̖̅̏̑̔˰ɯ ̏˰ɯ ˏ˅˄ɯ ̄ɯ

˸̝˸̖̈̄˳̏̑ɯ ̄̂̒̓˰̥˰̖ɯ ̒̑̔̍˰̬̏̄ɯ ̄ɯ ̑̒̑̔̓˸˷̬˳˰̖ɯ

̑˲̓˰̖̏˰ɯ ˳̦̓̂̈˰ɯ ̂˰ɯ ̗̒˲̗̍̄̈˳˰̖̏̄˸ɯ ̓˸̗̖̂̍˰̖̄ɯ

ȹ˰̏˰̍̄̂̄ɯ ̄ɯ ̦̔˲̖̬̄̄ɯ ̏˰ɯ ˏ˅˄Ⱥɯ ̒̓̄ɯ ̎̄̏̄̎˰̍˸̏ɯ

̓̄̔̈ɯ̖̑ɯ̂˰˴̗˲˰ɯ̏˰ɯ̝̄̏̑̓̎˰̠̬̄ȭɯʨ̔˸̈̄ɯ̝̒̓̑̄̍ɯ˸ɯ

̏˰̡̔̑˸̏ɯ̦̈̎ɯ̓˰̡̂̍̄̏˰ɯ˰̗˷̖̬̄̑̓̄ɯ̄ɯ̔̄ɯ̗̔̍˼̄ɯ̔ɯ

̓˰̡̂̍̄̏̄ɯ̗̈̑̎̏̄̈˰̠̄̑̏̏̄ɯ̔̓˸˷̖̔˳˰ȭ 

ˆ̦˷̦̓˼˰̏̄˸̖̑ɯ̔˸ɯ̗̒̓˰˳̬̍˳˰ɯ˸̈̄̒̏̑ȭ 

ˆ˰̖̦̖̅ɯ̒̑˷˷̦̓˼˰ɯ˲̦̍˴˰̓̔̈˰ɯ̄ɯ˰̏˴̍̄̅̔̈˰ɯ˳˸̬̓̔̄ɯ

˳̦˳ɯ ˳̡̔̄̈̄ɯ ̎˸̫̖̏˰Ȯɯ ̔ɯ ̡̫̄̂̈̍˸̏̄˸ɯ ̏˰ɯ

˰̏˰̡̖̖̍̄̄̏̄˸ɯ̄ɯ̎˸˷̖̄̅̏̄˸ 

ˋ̒̓˰˳̍˸̏̄˸ɯ

̏˰ɯLinkedIn  

̝̒̓̑̄̍ 

70, 

̡̗˼˷˸̖̔̓˰

̏̏˰ɯ

˰̗˷̖̬̄̑̓̄ 

ˆ̍˸˷ɯ 

6.10 

(3 

̎˸̔ȭ) 

̔˸˷̡̎̄̏̑ ˈ̬̔̏˰ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍

̏˰ɯ̑˲̥̖̏̑̔ 

ˏ̑̓̎˰̍̏˰Ȯɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰Ȯɯ ˰̠̈˸̖̏ɯ

˳̦̞̗̓ɯ ̑˲̎˸̏ɯ ̏˰ɯ

̝̄̏̑̓̎˰̠̬̄ɯ 

ˋ̒̓˰˳̍˸̏̄˸ɯ ̄ɯ

̒̑˷˷̦̓˼˰̏˸ɯ ̏˰ɯ

̝̠̑̄̄˰̍˸̏ɯ

̔˰̖̅ 

12300 

ɤ̑˲̥̑ɯƕƛƔƔɯ

̗̏̄̈˰̍̏̄Ȱɯ

Ɩƙɯ˷̏˸˳̏̑ɤɯ 

ˆ̍˸˷ 

21.06 

(7 

̎˸̔ȭ) 

̔˸˷̡̎̄̏̑ɯ/ 

̒̑ɯ̒̑˳̑˷ 

˖̄̓̑̈˰ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍

̏˰ɯ ̑˲̥̖̏̑̔Ȯɯ

̎˸˷̄̄ɯ ̄ɯ

̑˲̥˸̖̔˳̖̑̑ 

˄̝̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰ɯ ̄ɯ

˸̈̔̒˸̖̓̏˰Ȱɯ˰̠̈˸̖̏ɯ˳̦̞̗̓ɯ

̒̓˸˷̖̑̔˰˳̬̏˸ɯ ̏˰ɯ

̝̄̏̑̓̎˰̠̬̄ 

ʶ̂˴̓˰˼˷˰̏˸ɯ ̏˰ɯ

˰˷̓˸̔̏˰ɯ ˲˰̂˰ɯ

˷˰̏̏̄ 

70 

˰˷̓˸̔˰̖˰ 

3 

̎˸̔ȭ 

̖̬̒̑̔̑̏̏̑ ˖̄̓̑̈˰ɯ

̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍

̏˰ɯ ̑˲̥̖̏̑̔Ȯɯɯ

̖̖̗̠̄̏̔̄̄̄ 

̬̒̓̈˰ ˁ˰̡̍̄̄˸ɯ̏˰ɯ̖̔̄̔˸̎˰̖̄̂̄̓˰̏˰ɯ˲˰̂˰ɯ˷˰̏̏̄ɯ̔ɯ̠̍̄˰ɯ

̄ɯ ̖̖̗̠̄̏̔̄̄̄Ȯɯ ̔ɯ ̖̈̑̄̑ɯ ˏ˅˄ɯ ̑˲̥̗˳˰ ̬̒̓̈̑ɯ

ȹ̄̂˳̦̏ɯ̖̈̑̏˰̖̖̈̄˸ɯ˳ɯ̝̖̒̓̑̄̍̄˸Ⱥ. 

ˀ
˸
˷
̄
̄

 ̄
ɯ
̎
˰
̓
̈
˸
̖
̄
̏
˴

  ʺ̡̑̍̄˸̖̔˳˸̏̄ɯ̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ ʺ˰̡˸̖̔˳˸̏̄ɯ̒̑̈˰̂˰̖˸̍̄ ˅˸̗̖̂̍˰̖̄ 

ʧ̓̑̅ɯ ̄ɯ

̡˸̖̖̔̑˰ɯ 

ʧ̓̑̅ɯ ʧ̓̑̅ɯ

̖̑̓˰̂˸̏̄ɯ

̦̔˲̖̬̄̄ 

ʨ̄˷̑˳˸ɯ̎˸˷̄̄ ˁ˰̡̄̏ɯ ̏˰ɯ

̖̑̓˰̬̂˳˰̏˸ 

˄̑̔̍˰̬̏̄ɯ

̦̈̎ɯ

̎˸˷̖̄̄˸ 

ˋ̒̓˰˳̍˸̏̄˸ɯ

̏˰ɯ

̗̈̑̎̏̄̈˰-

̠̬̖̄˰ɯ ̔ɯ

̎˸˷̖̄̄˸ 

11 

̖̄̏˸̓˳̫̖

˰ȰɯƖɤ̎˸̔ 

21 

̎˸˷̄̄ 

8 

ȹƗɯ ̦̈̓˴̍̄ɯ

̎˰̔̄Ȱɯ ƕɯ

̑˲̡̗˸̏̄˸Ȱɯ

ƕɯ̖̑˳̑̓˸̏̑ɯ

Ɩɯ̖˸̍˸˳̄̂̄̄ȰɯƝɯ

̒˸̡˰̖̏̄ɯ

̄̂˷˰̬̏̄ɯ ȹƗɯ

̔̒˸̠̄˰̍̄̂̄̓˰

̏̄ȺȰɯ ƛɯ

ʶ̖̏˸̓˳̫̖˰ɯ

̄ɯ

̝̄̏̑̓̎˰-

̠̄̑̏̏̄ɯ

̦̔̑˲̥˸̬̏̄ 

˄̬̓̈˰ɯ

̗̈̑̎̏̄̈˰-

̠̬̄Ȱɯ ˄̓˸̔-

̦̔̑˲̥˸̬̏̄ɯ

̡̓˸̂ɯ ̔˰̖̅˰ɯ

ˀ˸˷̄̅̏̑ɯ̖̑̓˰̬̂˳˰̏˸ɯ̏˰ɯ˳̡̔̄̈̄ɯ̦̔˲̖̬̄̄ɯ̏˰ɯˏ˅˄ɯ

̄ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ̬̄̂˳̄ɯ̏˰ɯ̏˸̅̏̄ɯ˸̈̔̒˸̖̓̄Ȱ 

ˀ˸˷̖̄̅̏̑̑ɯ ̦̖̒̓̄̔̔˳̄˸ɯ ˸ɯ ̓˰˳̏̑̎˸̓̏̑Ȯɯ

̖̒̑̈̓̄̄˸̖̑ɯ ̏˰̓˰̖̔˳˰ɯ ̒̍˰˳̏̑Ȯɯ ̏̑ɯ ̡̗̖̔̑̅̄˳̑ɯ ̄ɯ

̦̔˴̍˰̔̏̑ɯ̎˸˷̬̄̅̏̄ɯ̒̍˰̏ ̏˰ɯ ̑̓˴˰̏̂˰̠̬̖̄˰.  
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ʶ̂˴̓˰˼˷˰̏˸ɯ

̏˰ɯ ̎˸˷̄˸̏ɯ

̑˲̓˰̂ 

̒̄̔̎̑Ȱɯ ƕɯ

̔̒̑̓˰̗̂̎˸

̏̄˸Ȱɯ ƕɯ

̡̗˰̖̔̄˸ɯ ˳ɯ

̝̈̑̏˸̓˸̏-

̠̬̄Ȱɯ ƕɯ

̡̗˰̖̔̄˸ɯ ˳ɯ

̒̓˸˷̖̔˰˳̬-

̏˸ɯ̏˰ɯ̂˰̈̑-

̏̑˷˰̖˸̍̏˰ɯ

̠̈̑̏˸̠̬̒̄

) 

̖̄̏˸̓̏˸̖ɯ

̎˸˷̄̄Ȱɯ Ɩɯ

̓˰˷̄˰Ȱɯƕɯ̝̄̏ȭɯ

˰˴˸̠̬̏̄ɯȹʧˈʥȺ 

̄ɯ ̠̔̑̄˰̍-

̖̏̄˸ɯ

̝̒̓̑̄̍̄ 

˃̖̓˰̂˸̖̏̑̔ɯ ˳̦˳ɯ ˳̡̔̄̈̄ɯ ̑̔̏̑˳̏̄ɯ ˸̍˸̖̈̓̑̏̏̄ɯ

̎˸˷̄̄ɯ ̄ɯ ˳ɯ ˸˷̄̏ɯ ̖̑ɯ ̏˰̅-̡˸̖˸̖̏̄˸ɯ ̒˸̡˰̖̏̄ɯ

̔˸˷̡̠̎̄̏̄̄ȭ ˁ˰-̅̎˰̥˰˲̏̑ɯ ˸ɯ ̦̖̒̓̄̔̔˳̄˸̖̑ɯɯ

̒̓˸̂ɯ˷˸̈˸̎˳̓̄ȭɯ 

ˀ˸˷̄̅̏˰ɯ ̓˰̂̒̑̂̏˰̖̖̑̔ɯ ̏˰ɯ ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̬̍̏̄ɯ

̝̒̓̑̄̍ɯ̏˰ɯ˸̈̔̒˸̖̖̓̄˸ɯ̏˰ɯˏ˅˄ɯ̄ɯ̠̄̏̄̄˰̖̄˳̖̏̑̔ɯ

̒̓̄ɯ̖̦̓̔˸̏˸ɯ̏˰ɯ̖̈̑̏˰̖̈ɯ̔ɯ̖̬̞ ̈˰̖̈̑ɯ̒̑ɯ̒̑˳̑˷ɯ

̦̔˲̖̄̄˸ɯ̏˰ɯˏ˅˄Ȯɯ̖˰̈˰ɯ̄ɯ̒̑ɯ̏˸̂˰˳̄̔̄̎̄ ̒̑˳̑˷̄Ȯɯ

̔˳̦̓̂˰̏̄ɯ̔ɯ˰̖̗̈˰̍̏̄ɯ̂˰ɯ̑˲̥˸̖̔˳̖̑̑ɯ̖˸̎̄ȭɯ 

ʺ˰̖̑ɯ̠̬̍̑ɯ̎˸˷̬̖̄̅̏̄ɯ̑˲̓˰̂ɯ̏˰ɯ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̬̖̄˰ɯ˸ɯ

̝̓˰˴̎˸̖̏˰̓˸̏ɯ ̄ɯ ̔̍˰˲̑ɯ ̒̑̂̏˰̖Ȯɯ ̏̑ɯ ̖̑̓˰̬̂˳˰ 

̈̑̎̒˸̖˸̖̏̏˰ɯ ̄ɯ ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏˰ɯ ̑̓˴˰̏̄̂˰̠̬̄Ȯɯ

̑˲˸˷̬̄̏˳˰̥˰ɯ˸̈̔̒˸̖̓̏̄ɯ̒̑̂̏˰̬̏̄Ȯɯ̦̔˳̓˸̎˸̏̏̄ɯ

̓˰̂˲̄̓˰̬̏̄ɯ ̄ɯ ̡̖̈̓̄̄˸̏ɯ ̒̑˴̍˸˷ɯ ̒̑ɯ ˰̖̗̈˰̍̏̄ɯ

̒̓˰˳̏̄ɯ ̄ɯ ̒̓˰˳̦̑̔˷̏̄ɯ ˳̦̒̓̑̔̄Ȯɯ̬̖̈̑̑ɯ̖̔̑̄ɯ

̗˳˸̓˸̏̑ɯ˳ɯ̎˸˷̖̄̄˸ɯ̄ɯ˸ɯ̓˰̂̒̑̂̏˰˳˰̏˰ɯ̖̑ɯ̖̬̞ɯ̈˰̖̑ɯ

̡̖̄̂̑̏̄̈ɯ̏˰ɯ̖̄̏˸̓˸̔̏̄ɯ̝̒̓̑˸̔̄̑̏˰̍̏̄ɯ̖˸̂̄ɯ̄ɯ

̞˰̓̄̂̎˰̡̖̄̏̄ɯ̦̔˲˸̔˸˷̠̏̄̄. 

˄̦̖̓̄̔̔˳̄˸ɯ

˳ɯ̔˰̖̅̑˳˸ɯ̏˰ɯ

̒˰̨̖̓̏̑̓̄ɯ̄ɯ

̝̄̏̑̓̎˰-

̠̄̑̏̏̄ɯ

̖̒̑̓˰̍̄ 

̎˸̔˸̡̏̑ 3 

̔˰̖̅˰Ȱ 

 

ƕɯ ̝̄̏̑̓̎˰-

̠̄̑̏˸̏ɯ

̖̒̑̓˰̍Ȱɯ ƕ 

̒˰̨̖̓̏̑̓̔̈̄ɯ

̔˰̖̅Ȱɯ ƕɯ ̄̏-

̝̑̓̎˰̠̄̑̏˸̏ɯ

˸̍˸̖̈̓̑̏˸̏ɯ

˲̫̍˸̖̄̏Ȯɯ ̄̂-

˷˰˳˰̏ɯ̖̑ɯˁ˄˃ 
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